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—— Introducao ——



A Industria do fitness em Portugal tem vindo a afirmar-se como um setor relevante na
Nromocao da pratica regular de atividade fisica, do bem-estar e da saude da populacao,
assumindo simultaneamente uma importancia crescente do ponto de vista economico. Ao
longo dos ultimos anos, 0 setor apresentou uma evolugao positiva e consistente, refletindo a
procura por servicos organizados de exercicio fisico e a consolidacao dos clubes de fitness
enguanto espacos centrais de pratica acompanhada e qualificada.

O Barometro do Fitness Portugal Activo 2025 tem como principal objetivo caracterizar a
indUstria do fitness em Portugal e analisar a sua evolugao em comparacao com 2024, com base
em indicadores estruturais, economicos e operacionais. A analise apresentada assenta numa
abordagem quantitativa, baseada na recolha sistematica de dados junto de responsaveis de
clubes de fitness, atraves de um questionario estruturado. O tratamento e analise dos dados
foram realizados recorrendo ao Microsoft Excel e ao IBM SPSS Statistics, aplicando-se tecnicas
de estatistica descritiva e, sempre gue adequado, de estatistica inferencial, assegurando a
consisténcia metodologica e a comparabilidade dos resultados com edicbes anteriores do
Barometro.

Em 2025, a indUstria do fitness manteve a sua trajetoria de crescmento, embora a um ritmo
mais moderado quando comparado com 2024, sinalizando uma fase de maior estabilidade e
maturidade do mercado. Estima-se que, em 2025, a indUstria seja composta por 1366 clubes de
fitness, responsavels por um volume de faturacao superior a 5/5 milhdes de euros, sem VA,
e por cerca de 851730 socios-membros ativos. Estes valores traduzem-se numa taxa de
penetragao de 82%, aproximando-se de um valor de referéncia de 9,5% (EuropeActive, 2026).
Importa ainda destacar que 86,8% dos clubes de fitness se encontram enquadrados no Codigo
de Atividade Economica (CAE) 83130 - Atividades de ginasio e fitness, evidenciando a
especializagdo da atividade e a consolidagao do setor enquanto industria estruturada.

0 documento encontra-se organizado em sete seccOes. Apos a presente introducgdo, sao
apresentadas as variaveis do estudo e as metricas-chave utilizadas na analise. Segue-se a
caracterizacao da amostra e da industria, abordando-se a dimensao do mercado, a tipologia dos
clubes, os servigos oferecidos e a estrutura de precos. Posteriormente, sao apresentadas as
estimativas para a IndUstria do fitness em Portugal, terminando 0 documento com as
consideragoes finals e as respetivas referéncias.
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Variaveis do estudo

As variaveis do estudo encontram-se agrupadas
nas trés dimensoes seguintes:

<-L f»O Dimensao do mercado

e NUmero e tipologia de clubes de fitness

e Dimensao das infraestruturas
J * VVolume de faturacao

e NUmero de praticantes

‘E{ %‘_ Caracteristicas do servico
- @ o= = * Tipos de servicos oferecidos

ﬁ HEH e Intervalo de precos da mensalidade media
€E€m € (minimo, médio e maximo)

Trabalhadores do setor

S o e NUmero de instrutores de fitness
x x’ * e Numero de staff no fitness



Meétricas-chave

As metricas-chave do Barometro do Fitness Portugal Activo 2025 resultam da
agregacao e tratamento das variavelis do estudo recolhidas junto dos clubes de
fitness. Estas metricas tém como principal objetivo sintetizar a informacao
obtida e permitir uma leitura integrada do desempenho, da estrutura da oferta
e da dimensao global da industria do fitness em Portugal. Para facilitar a
analise e interpretacac dos resultados, as metricas-chave encontram-se
organizadas nas trés grandes dimensoes, apresentadas seguidamente.

Indicadores Financeiros

* Fvolucao da faturacao total
* Expetativa do aumento da faturacao

Capacidade de oferta
e Segmento de mercado por socio-membro
* Segmento de mercado por tipologia
€ de centro de fitness
®* Segmento de mercado por volume
de faturacao

Estimativas

e Numero de centros de fitness
e Numero de praticantes

* Volume de faturacao

* Taxade penetracao

* Numero de trabalhadores



—— Amostra ——



Amaostra

Em 2025, a amostra foi constituida por 191 respostas fidedignas para
analise, num total de 361 respostas, correspondendo a 431 clubes
de fitness, de um universo de 822 clubes identificados.

A maior parte (66%) da amostra ¢ constituida por cadelas de ginasios
(285 clubes). Esta tendéncia e verificada desde 2018

A0 considerar o numero total de clubes de fitness,
10,7% é representado por Franchising.

431 Clubes de Fitness
(Unidades e Cadelas)

Unidades de

28 5 Ladelas de Llubes

de Fitness [ + 2]

14 Unidades ou
Clubes Individuals




Evolucao do Franchising

Em termos absolutos, o numero de clubes franchisados gque responde ao
Barometro mantem-se estavel ao longo do tempo, rondando os 50 clubes
por edicao.

NO entanto, como a amostra total tem vindo a crescer, sobretudo com g
adesao de clubes independentes, o peso relativo do franchising na amostra
diminui, passando de 151% em 2025 para 10,/% em 20.25.
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Distribuicao dos Clubes
de Fitness por tipo de CAE

Dimensao do mercado

0 CAE (Classificacdo das Atividades Economicas) com maior concentragdo Na
amostra e o 93130 - Atividades de ginasios e fithess, com uma
representatividade de 82,7%.

Em seguida, por ordem de menor representatividade, encontram-se 0s
seguintes CAEs:
93110 - 7.9% Lestao de instalacOes desportivas,
96040 - 3,7% Outras atividades de bem-estar fisico;
- 3,7% Outras atividades desportivas,
Outras - 2,1%

37% 21%

3,7% Outras
96040

7,.9%
93110

82,7%
93130



Tipologia dos Clubes
de Fitness

® Cadeias
a% 2023
40% 60% 2024
2025

34% 66%

Mais de metade do mercado [66%) continua a ser representada por cadeias
de clubes de fitness,

® Unidades
® Pequenas cadeias
® Grandes cadeias

41% 2023
40% 2024
2025

34% 10% 56%

Pequenas cadeias — cada uma com menos de / unidades, representam a menor

narte do mercado (10%).
Grandes cadeias - cada uma com mais de 14 unidades — representam a maior

narte do mercado [(56%).
hil
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Dimensao dos Clubes
de Fithess

Distribuicao dos clubes por area [(m?)

0 mercado e representado principalmente por clubes com area superior

a 1000 m? gue carrespondem a 47% da amostra. Ao longo do tempo,
observa-se uma reducao dos pequenaos clubes, caom menos de 200 m?, que
em 2025 representavam 17,5%, e um ligeiro crescimento dos clubes com area
entre 1000 m? e 14899 m? Relativamente aos clubes com mais de 1.500 m?,
verifica-se, desde 2018, uma ligeira diminuicao Na amostra.
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Tipologia dos Clubes
de Fitness

Em Portugal desde 2018 que se identificam cinco tipologias de clubes de fitness.
A tipologia Ginasio, Health Club, Centro de Fitness & Saude caracteriza 0 mercado
portugues, representando 76,6% da amostra. Em 2025, de acordo com a amostra
estudada, as boutigues de fitness [8,8%) e os estUdios de treino personalizado
[5.8%) ocupam a 22 e a 32 posicoes de representatividade, respetivamente,

3,5%

53%
Box de
Crosstraining

5,8%
Estudio
treino personalizado

8,8%
Boutique
e fitness

76,6%
Ginasio
Health Club



Servicos oferecidos

Top 4
Desde 2016, que se verifica a mesma tendéncia da oferta de servicos dos
clubes de fitness, mantendo-se 0 Top 4, com uma media de 80%.
Em 2025, na amaostra analisada, houve aumento da oferta de servicos que
envolvem o treino Funcional

2023 2024 2025

Maquinas de treino
cardiovascular

Maguinas
de musculacao

Treino funcional

Aulas de grupo




Servicos oferecidos

Mantem-se em destaqgue o crosstraining [63%), seguido de mindfulness/yoga
(50%) dance [43%) e apps de fitness (40%).

Destaca-se ainda a relevancia dos estudios de Pilates com maquinas, presentes
em 22% dos clubes.

Us servicos menaos oferecidos sc0 \Wearable Fitness Technology, aulas ao
vivo/streaming e desportos com bola, com uma media de cerca de 5% de oferta

Area de treino Funcional 83,8
Crosstraining 63,3

MindFfulness (yoga, meditacao) 50,1

Danca 439

Atividades para criancas (0-16 anos)
Aulas virtuais [no ginasio)
FyR:y Piscina

m Aulas outdoor
m On demand (aulas pré-gravadas)
m Estudio de pilates

WA Sauna / jacuzzi / banho turco
m Desportos de raquete
m Spa / tratamento wellness

Wearable fitness technology
m Aulas live (ao vivo / streaming)

E Desportos com bola



Precos das mensalidades
c/ IVA

Entre 2024 e 2025, observa-se uma reducao dos precos minimao, medio
e maxima, refletindo um processo de estabilizacao do mercado apos 0s

gjustamentos dos anos anteriores.
Us precos sao sempre mais baixos nas cadeias de clubes de fitness
quando comparados com os clubes individuais.

CADEIAS INDIVIDUAIS
25,71€ | 32,79€ | 44,75€ 37,58€ | 48,03€ | 80,56€
min med max min med max

2025

2024

Preco Maximo
(média da amostra)

Preco Médio
(meédia da amostra)

Preco Minimo
(meédia da amostra)




Série historica dos precos
medios das mensalidades

Desde a recessao de 2020, 0 preco medio das mensalidades vinha registando
um aumento gradual, ainda gue moderado.

A descida observada em 2025 nco representa uma inversao estrutural, mas
sim um ajustamento apds um ciclo de crescimento iniciado em 2022,
associado a maturidade do mercado.

50€

40€

40€
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Anos

PRECO MEDID NA SERIE HISTORICA (2016 - 2025)
Meédia Geral - Todos os segmentos

35,59 €



Série historica dos precos

meédios das mensalidades

A série mostra a evolucao do preco medio por segmento desde 2016, Apos a
quebra associada a recessan de 2020, 0s precos recuperam de forma gradual.

0 segmento Premium e 0 que apresenta maior volatilidade, enquanto 0s
segmentos Mid-market e Low-cost mastram crescimento mais estavel
e uma ligeira correcao em 2025, sinal de maturidade do mercadao.
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Segmentos de mercado

Em 2025, 0 Mid-market e o segmento que
domina o mercado nos 3 criterios analisados:

1. NGmero de clubes;

2. NGmero de sdcios-membraos;

Em comparacao com 2024
observa-se Um crescimento
do segmento low-cost sem
alteracao da estrutura central
do mercado.

3. Volume de Faturacao.

Por numero

Premium
16%

de Clubes
Low-cost
28,3%
Premium Mid-market
Low-cost 1.4% 55,7%
36,7%

Por numero
de sdcios-membraos

Mid-market
55,9%

Por total
de Faturacao

Premium
14,1%

Low-cost
16%

Mid-market
69,9%



Fontes de receitas dos Clubes
de Fitness em 2025 e 2024

Fontes de receitas

Verifica-se uma tendéncia ao longo do tempo, em que a maior parte da
Faturacao provéem das mensalidades, representando 75% do total e 205

Us restantes 25% da faturacao sao provenientes de outros servicos, com
destague para os Treinos Personalizados, que se posicionam como o 2.° servico
mais faturado, com uma participacao de 15% em 2025, em comparacao com 1/%
em 2024,

Os estudios de Pilates Foram o 3.° servico mais Faturado (4,2%) seguidos pelas
consultas de nutricdo (15%). Outros servicos, como aluguer de espacos e venda
de alimentos e bebidas, apresentam valores proximos de 1% da receita total.

® Exercicio Fisico/mensalidade ® Servigos de PT Nutricae © Pilates © Outras receitas

T
15% |o o s

2024

2023

0% 25% 50% 75% 100%

% receita



Taxa anual média de retencao
de sacios-membros

Taxa de retencao média

A taxa de retencao mede a capacidade dos clubes de manterem sacios-membros
ativos ao longo do tempo. Em 2025, o setor atingiu o valor mais elevado da serie

historica [615%), refletindo a consolidacdo do mercado e o reforco das estrategias
de retencao.

Health & Fitness Association, 2026 - 66,4% (valor de referéncia)

Taxa de retencao média-geral
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Taxa anual de retencao
de sacios-membros
por segmento de preco

Taxa de retencao por segmento

Pela terceira vez na serie historica, a Taxa de Retencao do segmento Low-cost
(57%) ultrapassa a Taxa de Retencdo do Mid-Market (47%), enquanto o
segmento Premium tem vindo a apresentar maior volatilidade.

Taxa de retencao - Low-cost Taxa de retencao - Mid-Market Taxa de retencao - Premium
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Frequéncia
dos sacios-membros

Frequéncia dos praticantes

A Frequéncia semanal manteve-se em 2 % dias em 2025, confirmando uma

media de frequéncia aos centros de fitness de aproximadamente duas vezes
por semana por socio-membro.

Erm 2025, observa-se um aumento da frequéncia média mensal por sdcio,
apesar da reducao do numero medio de visitas mensais totais face a 2024,
Este comportamento reflete uma pratica mais regular e estavel, tipica de um
mercado mais maduro e corm maior retencao de sdcios.

Frequéncia média semanal

2,3 dias Em 2024 Foi 2,3 dias

Frequéncia média mensal

10,4 dias Em 2024 Foi 9,7 dias

Numero medio de visitas mensais

11.855 Em 2024 Foi 13.721



PerFil
dos socios-membraos

Sexo dos praticantes

A utilizacao dos centros de fitness em Portugal mantem-se maioritariamente
reminina. Em 2025, 55,3% dos utilizadores sao mulheres enguanto 44,7% sao
homens, assegurando a coeréncia com a serie historica dos Barometros do
Fitness anteriormente realizados em Portugal e confirmando a tendéncia
consistente de maior adesao e frequéncia feminina face ao publico masculino.

Mulheres




Frequéncia
dos socios-membraos

Frequéncia dos praticantes

\Verifica-se uma tendéncia ao longo do tempo: 0s socios-membros frequentam
mensalmente, em media, mais vezes os clubes individuais (11,43 entradas por
més) do que as cadeias (9,83 entradas por mes) em 2025,

m Média geral o Individual = Cadeia
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Alteracoes na Faturacao
[2024>2025)

Mais de 90% dos clubes de fitness relataram que aumentaram o
faturacao de 2024 para 2025,

A malor parte (62%) corm aumento superior a 5% de 0.4 para
2025 0 mesmo crescimento do ano anterior.

Apenas 2,3% dos clubes de fitness relataram redugao da faturacao.

® Reducao da Faturacao mSem variaciao m Aumento da Faturacao
Aumento> /5%
Aumentade 51% a /5%
Aumento de 26% a 5%
Aumento de 01% a 25%
Sem variacao 0%

Reducao> /5%

Reducso de 2,5% a 0% ' 0,7%
Reducao de 5% a 2,6% ' 0,2%

Reducsa de 75% a 51% ' 0,2%

0 5 10 15 20 25 30 35
% de Clubes de Fitness

2025 foi 0 ano que consolidou o crescimento, mesmo com
estabilizacao de precos e maior Foco na retencao.



Expetativa de alteracoes
na Faturacao [2025>2026)

A malor parte dos clubes de fitness [92%) tem expetativa de aumentar a
faturacao de 2025 para 2026.

Entretanto, a expetativa de maior aumento [(>7,5%) e inferior ao gue
Ocorreu No aumento da faturacao de 2024 para 2025,

Ja a expetativa de reducao da faturacao manteve a mesma proporcac
do ano anterior, situando-se em cerca de 2% dos clubes de fitness.
Estes resultados demonstram um "otimismo cauteloso™: o crescimento
devera continuar, mas a ritmos mais sustentavels,

Demonstra “otimismo cauteloso” — crescimento continua, mas a ritmos
mMais sustentaveis.

® Reducao da Faturacao mSem variaciao m Aumento da Faturacao
Aumento> /5%
Aumento de 51% a /5%

Aumento de 2,6% a 5%

Aumento de 0,1% a 2,5%

Sem variacao 0%

Reducao> /5%
Reducao de 2,5% a 01% ' 0,7%

Reducdo de 5% a 2,6% l 0,2%
Redugao de 7.5% a 51% l 0,2%

0 5 10 15 20 25 30 35
% de Llubes de Fitness



Estimativas
— para a industria —
do Fithess




N.° de Clubes de Fitnhess
em Portugal

Dimensao do mercado

ApOs 0 pico alcancado em 2019, antes da pandemia de Covid-18, o mercado
conseguiu, em 2025, superar o numero de clubes de fitness alguma vez
registado em Portugal.

Em 2025, atingiu-se um total de 1.366 clubes de fitness, representando um
aumento de 6,6% Face a 2024

Media - 1.036

0O 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 MOO 1200 1300 1400



N.° de socios-membros
dos Clubes de Fitness

Numero de praticantes

Relativamente ao numero de praticantes, ja em 2024 haviamos superado o pico
alcancado em 2019,

Na continuidade do crescimento, 0 numero de praticantes aumentou em 9,2% cm
relacao a 2024, atingindo a marca de quase 852 mil sdcios-membros, em 205,

Média = 658.760

2018 592.834

2021 465.600

2023 708.568

2024 780.130

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 9S00.000



Taxa de penetracao
na populacao

Taxa de penetracao

A taxa de penetracao em 2025 esta a chegar muito proximo aos

8 Z°/ valores de referéncia europeus (38,5% - Europe Active, 2026).
0 A taxa de penetracao evoluiu de niveis abaixo dos 6% no

% penetracao na populagao

periodo pre-COVID para valores proximos da media europela,
mantendo uma tendéncia positiva desde 2023

@ Taxa de penetracdo na populagdo

8,2%

. o /

5.8%

4,5%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ano



Volume de Faturacao
dos Clubes de Fitness

Volume de Faturacao [sem IVA)

Outras receitas
25%

ApOs a recessao provocada pela Covid-18, o volume
de faturacao ultrapassou, em 2025, 0 pico alcancado
No ano anterior. Entre 2024 e 2025, verificou-se um
aumento de 8,7% otingindo-se em 2025 um volume
de faturacdo de 375 milhdes de euros [sem VA,

Mensalidades
75%
Média = 263.272.993 euros

289.371.000

2020 167.408.000

2021 165.364.000

2023 270.477.240

2024

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

Milhares de Euros



Numero de trabalhadores
na industria

Numero de trabalhadores
Apos atingir um pico em 2018, o nUmero de trabalhadores diminuiu ate 2022,
registando-se desde 202% uma recuperacao gradual do emprego na industria
do fitness.
No total, 0 numero de trabalhadores registou um crescimento de 4,7% cntre
2024 e 2025 impulsionado pelo aumento do numero de instrutores (+4,3%) e,
de forma mais acentuada, do staff [(+5,3%), evidenciando um reforco
Drogressivo dos recursos humanos na industria do fitness,

Niumero de instrutores FTE Nimero de stafFF FTE

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

12.500

10.000

7.500

5.000

2.500




Resultados Overview
- Portugal 2025

e Maior n.° de Centros de fitness
e Maior n° de de praticantes

* Maior volume de Faturacao

* Maior taxa de penetracao

* Mais emprego

As estimativas para 2025 confirmam a consolidacao da industria do fitness em
Portugal, com crescimento em todos 0s principals indicadores face a 2024,
embora a ritmos mais moderados.

n.° de clubes Faturacdo Taxa de

Ano de Fitness em I o lobal enetracao Numero de Nimero de
Praticantes 8 P & » instrutores FTE staff FTE
Portugal (sem IVA] na populagao
2018 1.000 592.834 €264.170.000 5,80% 12.872 9.082
2019 1.100 688.210 €289.371.000 6,70% 12.086 7.926
2020 800 491,355 €167.408.000 4,80% 9.822 7130
2021 800 465.600 £165.364.000 4,50% 9.652 7284
2022 880 691.656 €229.218.000 6,70% 9.061 7.471
2023 1.056 708.568 €270.477.240 6,90% 9.773 7.509
2024 1.282 780.130 €345.073.951 7,60% 10.528 8.212
2025 1.366 851.730 €375.101.754 8,2% 10.980 8.645
2024/2025 6,6% 9,2% 8,7% 9,2% 4,3% 5.7%




Consideracoes
- Finais R



A analise longitudinal realizada no Barémetro do Fitness Portugal Activo permite
identificar, de forma clara, a evolucao da industria do fitness em Portugal ao longo
da ultima decada, marcada por diferentes fases de crescimento, retracao e
consolidacao.

Fase pré-pandemia [até 2019): crescimento gradual

Ate 2019, a industria do fitness apresentava uma trajetoria de crescimento
sustentado, com aumento progressivo do numero de clubes, praticantes,
Faturacao e trabalhadores. No entanto, apesar dessa evolucao positiva, a taxa
de penetracao permanecia abaixo dos 6%, evidenciando um mercado ainda em
Fase de desenvolvimento, com elevado potencial de expansao.

Qo
c—
—

Fase de rutura e retracao [2020-2021):

impacto da pandemia

Entre 2020 e 2021, a indUstria sofreu uma regressao significativa, em resultado
direto das restricOes associadas a pandemia de Covid-19. Verificou-se uma reducao
acentuada do numero de clubes, do numero de praticantes, da faturacao e do
emprego, berm como uma guebra nos nivels de utilizacao e retencao. Este periodo
representou o ponto de maior fragilidade da serie historica analisada.



il

Fase de recuperacao [2022-2023): retoma da atividade

A partir de 2022 inicia-se uma fase de recuperacao estruturada. O ndmero de
clubes, praticantes e o volume de faturacao voltam a crescer de forma
significativa, acompanhados por uma retoma gradual do emprego. Em 2023,
consolida—se a inversao da tendéncia negativa, com crescimento generalizado dos
principais indicadores e o inicio de uma subida consistente da taxa de penetracao,
sinalizando o regresso da confianca dos consumidares e a reativacao da procura,
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Fase de consolidacao e maturidade [2024-2025):
crescimento com estabilizacao

Em 2024 e, sobretudo, em 2025, g industria entra numa fase de consolidacao.
Em 2025, o setor atinge novos maximos historicos, com 1366 clubes, 851,750
praticantes, um volume de faturacao superior a 5/5 milhoes de euros e uma
taxa de penetracao de 8 2%, aproximando-se progressivamente de valores de
referéncia europeus. Paralelamente, os indicadores operacionais revelam sinais
claros de maturidade do mercada. A estabilizacao dos precos das mensalidades,
a utilizacao mais regular dos clubes e 0 aumento da taxa anual media de
retencao para 615% (maximo da serie) indicam uma base de socios mais estavel
e estrategias de fidelizacao mais eficazes. 0 emprego acompanha esta evolucao,
com um crescimento de 4,/% no numero total de trabalhadores entre 2024 e
2025, refletindo a consolidacao da atividade,



Perspetiva Futura [2026): crescimento prudente

A evolucao observada ate 2025 sugere que a industria do fitness em Portugal
entra em 2026 numa fase de consolidacao e maior maturidade, caracterizada
pOr crescimento sustentado dos principais indicadores, malor estabilidade
operacional e melhoria dos niveis de retencao. Este enquadramento aponta
para um desenvolvimento futuro menos assente na expansao acelerada

e mais orientado para a eficiéncia dos modelos de negocio, a fidelizacao

dos socios e a criacao de valor a longo prazo,

Neste contexto, a crescente adesao a pratica organizada de atividade fisica,
evidenciada pelo aumento do numero de praticantes e pela aproximacao da
taxa de penetracao aos valores de referéncia europeus, reforca o papel da
iINndustria do fitness como um agente relevante no ecossistema da saude e do
bem-estar. A evolugao do setor ocorre num pals que continua a apresentar
elevados niveis de sedentarismo, 0 gue sublinha a importancia de a pratica de
atividade fisica ser progressivamente considerada no desenho e na
implementacao de politicas publicas orientadas para a promocan de estilos de
vida ativos.

Deste modo, a trajetoria recente da indUstria do fitness nao deve ser entendida
apenas como Um fenomeno economico, mas tambem como um contributo
estrutural para objetivos mais amplos de saude publica, nomeadamente na
prevencao da doenga, na melhoria da qualidade de vida e na reducao da
inatividade fisica. A articulacao entre a evolucao do setor e as politicas publicas
podera, em 2026 e nos anos seguintes, constituir um fator determinante para
potenciar 0 impacto social da atividade fisica em Portugal, num quadro de
desenvolvimento mals equilibrado e sustentavel.
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