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CATIA VELEZ
PRESIDENTE PORTUGAL ACTIVO

Caros Associados e Parceiros,

Iniciamos o biénio 2026-2027 com um sentido de missdo renovado e uma visdo clara: transformar a percecao do nosso setor,
evoluindo de prestadores de servicos para parceiros essenciais na Satide e na Economia Nacional.

Durante muito tempo vivemos num "limbo administrativo". Somos um negécio de salide e prevencdo com impacto econémico real,
mas permanecemos sob uma tutela que nos vé maioritariamente através da lente recreativa. O mandato desta Direcao visa quebrar
e lutar esse bloqueio estrutural. A nossa estratégia ndo é apenas pedir; é provar valor.

Uma voz unificada e estratégica

A estrutura da nova Direcdo foi desenhada para cobrir todas as frentes criticas: do juridico e politico a inovacao, passando pela
responsabilidade social e comunicacio havendo agora 4 vice-presidentes. Somos uma equipa coesa, focada em liderar e representar
o setor a nivel estratégico.

Para este biénio, tracdmos um plano ambicioso que assenta em trés pilares fundamentais: a justica fiscal, a integracao na satde
e aregulacdo do mercado.

1. Fiscalidade justa: um investimento, ndo um custo

A nossa prioridade imediata é o lobby fiscal. Vamos dialogar com a tutela com um argumento irrefutavel: investir 1€ em exercicio
€ poupar multiplos euros em satde publica futura. Nao pedimos "ajudas". Exigimos coeréncia. Se a fisioterapia e a medicacdo
sao dedutiveis no IRS, o exercicio orientado — a primeira linha de prevencdo — também tem de o ser. Lutaremos pela reducdo do IVA
e peladeducao das despesas em sede de IRS, posicionando estas medidas como ferramentas de poupanca para o SNS.

2.Darecreacao a prescricao

Queremos sair da periferia do sistema. A nossa abordagem a Direcdo-Geral da Saide (DGS) e ao Ministério da Saude
serd pragmatica: estamos aqui para ajudar a "descarregar" o SNS. Propomos projetos-piloto como o "Cheque-Saude", focado
em utentes com pré-diabetes ou obesidade, auditavel e circunscrito. O objetivo é que o ginasio seja encarado, finalmente, como
medicina preventiva.

3. Qualidade e combate a concorréncia desleal
Sabemos que o setor cumpridor se sente penalizado. A fiscalizacdo muitas vezes incide sobre quem ja cumpre, enquanto o mercado
paralelo prolifera. Vamos mudar este paradigma.

O Futuro é agora

O ano de 2026 sera o ano da afirmacado. Queremos traduzir iniciativas politicas em resultados tangiveis que justifiquem o vosso
investimento na Associagao.

Esta Direcao atuard como uma voz forte e unificada, fornecendo as ferramentas e a representacdo necessarias, respeitando
sempre a vossa autonomia de gestdo. Contamos convosco para juntos, afirmarmos os ginasios e health clubs como pilares
indispensaveis de um Portugal mais ativo e saudavel.

Bom treino e bons negdcios.
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I CONGRESS0O
TRANSDISCIPLINAR BE
ONCOLOGIA
“EXERCICIO NA
ONCOLOGIA: QUANDO
A PRATIEA SEGUE A
CIENCIA"

Paulo Morais
Presidente da Associacdo Rosa Vida

O Auditério do Hospital de Braga recebeu o 11l Congresso
Transdisciplinar de Oncologia, uma organizacdo da
Associacdo Rosa Vida, que reuniu especialistas da Fundacao
Champalimaud, ULS Braga, Hospital Lusiadas, CUF, FMH,
ISAVE, IPMAIA, Universidade Luséfona, entre outras
entidades de referéncia nacional como a DGS e a Portugal
Activo.

Mais do que um encontro cientifico, este Congresso
afirmou-se como um momento politico, clinico e profissional:
o0 momento em que a evidéncia cientifica sobre os beneficios
do exercicio fisico comecou, finalmente, a ser assumida como
base para mudanca real na prética clinica.

Durante anos, acumuldmos investigacao, teses académicas
e projetos-piloto que demonstram que o exercicio fisico
orientado: reduz os efeitos secundarios da quimioterapia
e radioterapia; melhora a tolerdncia aos tratamentos;
acelera a recuperacao funcional no pdés-cirurgia; diminui a
fadiga oncolégica; melhora a qualidade de vida e o regresso
avida ativa.




Ou seja, o que faltava ndo era ciéncia. Faltava sistema.

O grande mérito deste Congresso foi colocar no centro
do debate a pergunta certa:

Porque é que, em Portugal, com profissionais de exercicio
fisico regulados, qualificados e reconhecidos pelo Estado, o
exercicio continua fora da equacao formal dos tratamentos
oncolégicos?

As intervengbes institucionais marcaram uma viragem
dediscurso:

O Presidente do Conselho de Administracdo da ULS Braga,
Américo Afonso, sublinhou que o exercicio fisico é hoje
parte essencial da promocao da salde, da reabilitacio e da
qualidade de vida das pessoas com doenca oncoldgica. E que
os médicos devem comecar aincentivar ndo apenas atividade
fisica mas sim exercicio fisico devidamente orientado por
profissionais do exercicio habilitados.

A Vice-Presidente da Camara Municipal de Braga, Sameiro
Araljo, foi clara ao afirmar que o exercicio fisico deixou de
ser uma recomendacdo genérica para ser um instrumento
terapéutico sustentado pela evidéncia cientifica.

O Presidente da Portugal Activo, José Julio Vale Castro,
reforcou aquilo que distingue Portugal no contexto europeu:
somos um dos poucos paises onde a profissio de técnico de
exerciciofisico é regulada,comformacao superior obrigatéria
e enquadramento legal desde 2012.

Esta conjugacdo de mensagens traduz algo novo:
o reconhecimento publico de que exercicio fisico ndo é
apenas estilo de vida - é intervencao clinica complementar.

Para os profissionais do Fitness, esta mudanca de paradigma
é decisiva. Falamos agora de: pré-habilitacdo oncoldgica,
preparando a pessoa para cirurgias e tratamentos; exercicio
durante os tratamentos, reduzindo perdas funcionais
e efeitos adversos; reabilitacdo pds-tratamento, devolvendo
autonomia, confianca e participacao social.

Tudoisto exige: profissionais qualificados, estruturas seguras,
protocolos claros com unidades de salde e referenciacio
clinica com confianca.

E aqui que os ginasios, esttidios e centros de exercicio deixam
de ser vistos apenas como espacos de bem-estar e passam
aser parceiros do sistema de saude.

O 1l Congresso Transdisciplinar de Oncologia nao quis ser
apenas mais um evento cientifico. Quis ser, e foi, um ponto de
viragem.

A presenca da DGS, a abertura institucional da ULS Braga e o
envolvimento da Portugal Activo criaram uma base rara em
Portugal: uma alianca real entre saude, ciéncia e exercicio fisico.

O Il Congresso Transdisciplinar de Oncologia mostrou
que o futuro da oncologia nao € apenas mais tecnolégico,
€ mais humano, mais integrado e mais ativo.

E nesse futuro, o exercicio fisico deixa definitivamente
de ser opcional para passar a ser parte do tratamento.

Bl tingenk BRAGA

£OA A FYTURO,

ALDMSHO DO OUT
HOSPIT,
DE HRAGA.I: 2025

A EVIDENCIA ESTA CONSOLIDADA
A PRATICA CLINICA NAD PODE ESPERAR.

ROSA
k
Il CONGRESSO
TRANSDISCIPLINAR

DE ONCOLOGIA

EXERCICIO

NA ONCOLOGIA:
QUANDO A PRATICA
SEGUE A CIENCIA

10H00 | SESSAQDE ABERTURA
Américo Santos Afonsa - Pres) da Conselhio de Ad
daUL5Braga
Josi-Jilio Vake Castro - Pressdente Por buggsl Activa
i i Vida

Samalra Aratjo - Vica Presidenta do Municiplo do Braga

10H20 | EXERCICIO FISICONA OMCOLOGIA - Panorama Epidemiclogico

10H40 | EXERCICIO DURANTE OS5 TRATAMENTOS ONCOLOGICOS - Ssguranga, Adaptagdo e
Beneficios Clinicos (Radioterapia, Quimioterapia e Cirurgia)

Carla Mah FurdagaaCh limasid Javier Maralas Hernandaz - Fundagio Champalimaud
Luis Castro - ULS Braga | Hospital Lusiadas Tiage Alpoim - ULS | Hospival Lusiad;

Tiago Rafse| Moreirs - MyoClinic | PrA

11H45 | COFFEE BREAK

12HO0 | MESA REDOMDA - Fadiga Oncoldgica e Salide Mental: A Contribuiglo do Exerciclo
Fisico
C i , i Covls Ribrei e Clirica
Cataring Ribedno - Ak Cancer Center Portugal satinaOadrio Racserte! i
Javier Morales - Fundagae Ch d - Gym Tanico Welness Center
= Fundagao Ch li i MyaClinic | iPraAlA

15HOD| AL O
14H15 | IMPLEMENTACAQ DO PROGRAMA DE EXERCICIO FISICO NA ONCOLOGIA -
Daevidéncia d pritica

-5

B laMalvir | Pades Sai
Paulo Rodrigues - Pulsar
TiageRalael Morewa | Ricardo Oliveira - COLP

i
Inés Corvala - Meo Pregram
PedroRamos - Algsrve Rosa

15H30 | MESAREDOMNDA - Referienciagio Clinica Para Programas de  Exercicic Fisico
AndreaRibeirg - ISAVE
Carla Mahveira - Fitness Academy
Catarina Ribeiro - Alk Cancer Center Portugal
Inés Corraia - FMH.
UL Braga Hospital de Dia Oncolog &
José Jalie Vale Castro - Portugal Active

Luis Castro - ULS Braga | Hospital Lusiadas 0
PauloMorals - Assaciagao fosa Vida

PedroAssaiceirs - X5

PedroMorouca- DGS

Sameiro Aralga - Municipio de Brags A

16H30 | ENCERRAMENTO

99

... 0 EXERCICIO FisicO
E HOJE PARTE ESSENCIAL
DA PROMOCAOD DA SAUDE,
DA REABILITACAD E DA
QUALIDADE DE VIDA
DAS PESSOAS COM
DOENCA ONCOLOGICA.

93

EM DESTAQUE 09



O\
‘74 Noticias Portugal Activo

ENCONTROS REGIONAIS 2025

O Ultimo trimestre do ano ficou marcado pela maior jornadade
proximidade da Portugal Activo. Através das nossas 9 Plataformas
Regionais, percorremos o pais — do Minho ao Algarve, passando
pela Beira Interior, Ribatejo e Setubal, sem esquecer aenergiadas
nossas regides autdbnomas da Madeira e dos Acores — comum
objetivo claro: ouvir, formar e fortalecer o tecido empresarial do
fitness nacional.

Mais do que reunides institucionais, estes encontros afirmaram-se
como verdadeiros centros de estratégia local. Foi o momento de
partilharmos o caminho percorrido pela Associacdo, mas, acima

de tudo, de captarmos a realidade especifica de cadaregido,
transformando desafios locais em solucdes coletivas. A inovacdo e
avalorizacdo profissional estiveram no centro da agenda. Levamos
formacao creditada a todas as regides, permitindo a renovacdo

de titulos profissionais sem barreiras geogréficas. Paralelamente,
cridmos o espaco ideal para que os nossos parceiros pudessem
dialogar olhos nos olhos com os gestores, impulsionando novos

10 PORTUGAL ACTIVO

negocios e sinergias que elevam a qualidade do servicoem cada
clube. A forca deste movimento reflete-se na adesao crescente e na
confianca de quem faz ofitness acontecer em Portugal. Este ano, os
Encontros Regionais ganharam uma escala impressionante:

98 Clubes representados;
216 Participantes ativos na discussio do setor;
20 Parceiros que acreditaram no valor desta rede de proximidade.

Estes dados sdo o reflexo de um setor vivo e unido. A informacdo
recolhida nestes encontros é agora 0 nosso guia para as decistes
estratégicas dos 6rgdos sociais da Portugal Activo, garantindo

que anossavoz em Lisboa ou Bruxelas é o eco fiel do que se passa
em cada ginasio do pais. Nada disto seria possivel sem o empenho
extraordindrio dos Membros das Plataformas Regionais. A vossa
dedicacdo ao associativismo é o que permite consolidar a Portugal
Activo como o pilar fundamental do mercado. Estamos juntos, mais
proximos do que nunca, a construir o futuro do setor!




SEMANA EUROPEIA DO BDESPORTO
E #BEACTIVEDAY 2025: ]
EXERCICIO COM FOCO NA SAUDE

A campanha #BEACTIVEDAY 2025, parte integrante da Semana Europeia

do Desporto, consolidou-se como um pilar fundamental na estratégia da
Portugal Activo para afirmar o setor como um parceiro estratégico da salde
publica. Através de megaeventos espalhados por todo o pais, e da abertura dos
clubes gratuitamente durante uma semana (Fitness Open Week), a iniciativa
promoveu o exercicio fisico como fator essencial na prevencdo de doencas e
melhoria da qualidade de vida.

Entre as acoes, destacam-se
12):) 4 ) ¢ )
ainda o lancamento de videos

com testemunhos reais, onde _
pessoas com doencas ndo L i reaingiiERIRARES. ro
transmissiveis partilharam { g T

como o exercicio fisico

1 KHIT JCURSOSONLINE | | 32 HTTS transformou positivamente a
suasaude e adistribuicdo de
vouchers de acesso gratuito
p : por uma semana, permitindo que funciondrios de diversos municipios, do IPDJ e de
1KIT §p T @ SABSEG empresas parceiras explorassem opcoes de treino perto das suas residéncias durante
um periodo de dois meses.
A associacao disponibilizou gratuitamente o Guia HEPA no seu site, assim como
ofertas exclusivas de parceiros do da Portugal Activo ao longo do més de setembro.
Os resultados europeus da campanha em 2025 falam por si: foram realizados 25.778
eventos, que mobilizaram 829.707 participantes de 22 paises europeus.

PARTICIPE!
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PROTOCOLO BEYOND ACTIV - e |l
PORTUGAL ACTIVO AN

OND | EUROPE

A Beyond Activ e a Portugal Activo estabeleceram um protocolo de cooperacéo.

®.. porTUGAL
A Beyond Activ organiza eventos empresariais de grande escala, promove webinars Z“AVCJII::?B
e grupos de discussao e trard ao mercado ibérico um megaevento em 2026, sobre
o qual partilharemos todos os detalhes em breve.

REUNIAO COM ASAE

= No dia 18 de dezembro, a Portugal Activo reuniu com a ASAE, com o intuito de solicitar
I'u'rtugal Activo alguns esclarecimentos sobre a “Operacéo FIT”, decorrida em novembro de 2025, e que teve
reune com ASAE por base afiscalizacio a 80 clubes de fitness nacionais.

A Portugal Activo reforcou igualmente a necessidade de esclarecimento de alguns pontos
do seu Checklist de Obrigacdes Legais de modo a fazer corresponder o mesmo as requisicoes
da ASAE no momento de inspecdo aos Clubes nacionais.

NOTICIAS PORTUGAL ACTIVG T


http://youtube.com/watch?v=R5c3rxn4_Y8&feature=youtu.be

PORTUGAL ACTIVO INICIA NOVO CICLO:
TOMADA DE PO>5E DOS CORPOS SOCUAIS
PARA O BIENIO 2026-2027

No passado dia 18 de dezembro, em Assembleia-Geral
Ordindria, os associados da Portugal Activo elegeram
a equipa que terd a missao de liderar Associacdo durante
o biénio 2026-2027.

Mais do que um ato formal, esta eleicdo representa a
renovacao de um compromisso: o de continuar a elevar avoz
dos clubes e profissionais perante a tutela, promover a satide
dos portugueses e profissionalizar, cada vez mais, o nosso
mercado.

A nova estrutura dos Corpos Sociais reflete a diversidade e a
forcadonossosetor,reunindo gestorese lideresdereferéncia
que, de forma voluntaria, dedicam o seu conhecimento em
prol de um objetivo comum — tornar Portugal um pais mais
ativo.

Nodia 12 dejaneirodeu-se oinicio formal deste novo capitulo
com a ceriménia de Tomada de Posse dos Corpos Sociais da
Portugal Activo na sede da Direcdo Regional de Lisboa e Vale
do Tejodo IPDJ.

Estiveram presentes na ceriménia a Vogal do Conselho
Diretivo, Dra. Carla Silva, em representacao do IPDJ, a
Presidente da Autoridade Antidopagem de Portugal, Dra.
Maria Joao Cascais, a Presidente da Fundacao do Desporto,
Dra. Susana Feitor, o Vice-Presidente e Membro da
Comissao Executiva da CCP, Dr. Hélder Pedro, o Diretor do
Programa Nacional para a Promocao da Atividade Fisica, Dr.
Pedro Morouco, o Inspetor-Diretor da Unidade Nacional de
Operacdes da ASAE, Dr. Carlos Loureiro, entre muitos outros
ilustres convidados.

A presenca destas entidades honrou a Associacio, sendo
um testemunho importante do apoio institucional que tem
fortalecido o setor ao longo dos anos.

Apds a cerimdnia seguiu-se um momento de convivio,
propicio a partilha de ideias sobre o futuro da nossa industria.

' PORTUGAL

A
P ACTIVO
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Tomada de Posse

Orgaos Saciais Biénio 2026 - 2027
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Conheca a equipa que ira tracar o caminho para os proximos dois anos:

Orgaos Sociais Biénio 2026 - 2027

PRESIDENTE
JOSE CARLOS REIS

8

.'-: — VICE-PRESIDENTE
W ALFONSO ARROYO

&

SECRETARID
GUALTER RIBEIRD

CATIA VELEZ MAURD PAULA

BERNARDO NOVO FREDERICO FIGUEIREDO

SOFIA SOUSA JUAN DEL RIO
PAULD MORAIS = SERGIO SILVA
PEDRO SIMAD

PRESIDENTE
JOAD TORRES

VICE-PRESIDENTE
ALVARO LOPES

SECRETARIO
PEDRD FERREIRA

RELATOR
ANDRE FERNANDES

VOGAL 1
DUARTE FREITAS
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Noticias Nacionais

Il CONGRESS0 TRANSDISCIPLINAR
DE ONCOLOGIA

Realizou-se no passado dia 18 de outubro no Hospital de Braga, o Il Congresso Transdisciplinar de Oncologia.

Este congresso, organizado pela Associacdo Rosa Vida, contou no seu programa com a participacdo de instituicdes de referéncia
como a DGS, a Fundacdo Champalimaud, Hospital Lusiadas e Hospital de Braga.

Para além de evidencias cientificas ja mais que comprovadas relativamente a pratica de exercicio fisico durante o tratamento
oncolégico, foram igualmente apresentadas boas praticas de programas de exercicio fisico especificos para doentes oncolégicos,
levados a cabo por diversas entidades e profissionais, de norte a sul do pais.

SHAPE REFORMER ABRE
PRIMEIRA UNIDADE EM LISBOA

A marca Shape Reformer abriu o seu primeiro clube, em Lisboa, mais concretamente na Av. Miguel Bombarda. Trata-se de um espaco
dedicado ao Pilates com maquinas e pretende crescer em unidades num segmento de mercado em franco desenvolvimento.

O espacodispbe de aulas de grupo e sessdes de PT.

~|
2
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VIVALYM ADOQUIRE GRUPO GYMNASIUM

O VivaGym prossegue o seu plano de expansao com a aquisicao dos clubes do grupo portugués Gymnasium, localizados no
Algarve, em Olhao, Tavira, Faro, Portiméo e Loulé.

Com esta operacao, o VivaGym continua a consolidar a sua presenca em Portugal, totalizando 46 centros no pais, além de
ultrapassar os 260 centros na Peninsula Ibérica.

VI GALA ABERTURA

DOS PREMIOS LEGEND GYM
EMPRESARIAIS EM LISBOA

00 DESPORTO O insioLegend Gy ns Pt st aberto a0 piblco

Ainauguracao oficial ocorreu no dia 6 de outubro de 2025.

A VI Galados Prémios Empresariais do Desporto, da Com 2 clubes ja em funcionamento, em Faro e Olhdo, a marca estd
Fundacao do Desporto, realizou-se no passado dia 23 de orientada para aqueles que procuram a esséncia classica dos treinos
outubro, na Estufa Fria, em Lisboa. de forca.

O evento, organizado em parceria com a Fundacién
Patrocina un Deportista, teve como principal objetivo
reforcar a ligacao entre o mundo empresarial e o
universo desportivo, destacando empresas, instituicoes
e individuos que apoiam o desporto em Portugal.

A Portugal Activo marcou uma vez mais presenca no
evento, na pessoa do seu Presidente e Vice-Presidente,
José Julio Vale Castro e Catia Velez, respetivamente.
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EXERCISE FOR HEALTH 2025
E O EFAF WORKSHOP

A EuropeActive realizou nos dias 4 e 5 de dezembro duas iniciativas que marcaram a agenda do Fitness europeu em 2025:
o Exercise for Health 2025 e o EFAF Workshop.

O Exercise for Health 2025, realizado no Parlamento Europeu, reafirmou a mensagem vital que defendemos: a ligacdo indissociavel
e urgente do exercicio fisico com a satde.

O EFAF Workshop revelou-se um momento de enorme importancia. Enquanto reunido das associacoes europeias filiadas a
EuropeActive, serviu de palco para a Portugal Activo defender os interesses do setor portugués, partilhar desafios e, acima de tudo,
definir a agenda comum de iniciativas para 2026.

CONGRESS0 EUROPEU DA HEALTH
& FITNESS ASSOCIATION 2025

O Congresso Europeu da Health & Fitness Association (HFA, anteriormente
IHRSA) de 2025 realizou-se em Amesterd&o, nos Paises Baixos, entre os dias
2e4deoutubro.

O evento consolidou-se como um ponto de encontro estratégico parao
setor, reunindo executivos, operadores de ginasios e fornecedores de toda
aEuropa.

Durante o evento, as discussoes centraram-se na transformacdo da
experiéncia do utilizador através da inovacio tecnoldgica, abordando
também temas fundamentais como as politicas publicas, a sustentabilidade
e apromocao dainclusdo no mercado dofitness.
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TENDENCIAS DO FITNESS PARA 2026

As tendéncias de fitness para 2026 refletem uma integracao profunda entre
tecnologia, longevidade e saide mental. De acordo com o relatério anual do
Colégio Americano de Medicina Desportiva (ACSM), o foco principal serd o uso
de dados para personalizar a experiéncia do utilizador e promover um bem-estar
holistico.

O grande destaque vai para a consolidacdo da Inteligéncia Artificial (IA) nos
wearables. Em 2026, os relégios e anéis inteligentes nao se limitam a contar passos;
eles interpretam dados biométricos em tempo real para ditar a intensidade do
treino, prevenindo o esgotamento e otimizando a recuperacdo muscular através de
algoritmos preditivos.

Paralelamente, assistimos ao renascimento do treino de forca em todas as
geracgoes.

SC FITNESS REFORCA EXPANSAO NA CHEQUIA

A SC Fitness, grupo nacional que inclui as marcas Solinca e Element,
continua o seu plano de expansao na Chéquia.

Sob a designacédo Element Gyms, a marca conta neste momento
com 9 clubes em funcionamento e 4 em pre-sale.

FIBO ARABIA 2025

A Arabia Saudita acolheu, entre os dias 1 e 3 de outubro de 2025, a edicio inaugural da FIBO Arabia, transformando o Riyadh Front
Exhibition & Conference Center no epicentro do setor do fitness e bem-estar no Médio Oriente.

Sob o lema "For a Strong and Healthy Society", o evento marcou a expansao estratégica da marca FIBO para aregido, atraindo um total
de 12.399 visitantes.

A feira reuniu mais de 140 expositores e 50 oradores internacionais.
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